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El petroleo iraqui permanece bajo tierra

Un ano después de la guerra, el sector petrolero de Irak no ha recuperado su nivel de produccion ni se ha abierto a los inversores

FERNANDO GUALDONI

Casi un aiio después del fin de la guerra en Irak el pais ainno ha
recuperado su capacidad de produccion de crudo previa al con-
flicto y no ha logrado poner orden a su sector energético y cap-
tar inversiones. El suefio del erudo iraqui barato no sélo no se

del mercado v de que el precio

ha cumplido atin, sino que en Ea.rte ha sido causa de inquietud

lel crudo cotizara a una media de

28,48 délares cl afo pasado, un nivel tan alto como el registra-
do en la crisis de los altos precios de 2000.

Las cosas no han salido como Was-
hington esperaba en Irak v la desi-
lusion en el mercado petrolero se
paga cara. Tanto, que el precio del
barril de crudo brend en el merca-
do de Londres cotizé a una media
de 28,48 dolares durante el afio
pasado, un precio tan alto comoel
que desato la ira de los consumido-
res hace casi cuatro afios. Si 2003
no fue tan critico para los consu-
midores, se debié a la fortaleza del
euro sobre el dolar, El crudo se pa-
gaen dolares y éste se deprecio un
20% frente a la moneda europea,
por loque a los paises consumido-
res de la zona euro les costd me-
nos adquirir el oro negro.

Labaja produccién iraqui, uni-
da a los recortes de produccién de
la Organizacion de Paises Exporta-
dores de Petréleo (OPEP), ha con-
tribuido a agudizar el bajo nivel
de existencias del mercado estado-
unidense, segun la Agencia Inter-
nacional de la Energia (AIE). La
cuestién de las reservas, las més
bajas en un cuarto de siglo, han si-
do un factor de permanente in-
quictud en el mercado. Cada vez
que aparecia algo que alteraba o
que podia llegar a alterar el sumi-
nistro de crudo (un atentado gra-
ve en Oriente Proximo, una huel-
ga en Nigeria), el precio del barril
ascendia 50 centavos en el merca-
do de Londres v un délar en Nue-
va York. mas sensible a cualquier
variacion.

Fl nerviosismo del mercado ha
sido una preocupacion también
paralos gobiernos de los paisesin-
dustriahzados, pero no para sus
vompaiiias petroleras. La estado-
unidense ExxonMobil, la mayor
del mundo, adelantd 1a semana pa-
sada que habia ganado en torno a
21.500 millones de délares en
2003, ¢l doble del aio anterior,
mientras que el beneficio de Che-
vronTexaco crecié un 92%. Como
ExxonMobil y ChevronTexaco, to-
das las empresas del sector tienen
previsto anunciar en los proximos
dias jugosas gananeias como con-
secuencia de la escalada del eru-
do. Gran parte de esta ganancia es-
ti lista para ser invertida en Irak
cuando las condiciones estén da-
das, Y si eso fuese mafiana, las em-
presas estarian listas para sacar ta-
jada.

El retraso de la reactivacidn del
sector petrolero iraqui ha perjudi-
cado al propio Irak, que no pudo
contar plenamente con su princi-
pal fuente de ingresos, pero no tu-
vo impacto alguno en los resulta-
. dosde las petroleras. Si bien no ha
Tlegado la oportunidad que espera-
ban en el nuevo Irak tras la gue-
rra, han ganado con los altos pre-
cios del erudo provocados por la
inquietud que la situacién iraqui
hasembrado en el mercado petro-
lero. Irak seguird siende un factor
clave de la evolucidn de los precios
del crudo en los proximos meses,
como Io fue durante todo 2003.
El pais recuperd parte de su capa-
cidad de extraceién previa al con-

flicto, pero ain estd lejos de conse-
guir la meta fijada tras el fin de la
puerra: 2,5 millones de barriles
diarios para finales de 2003. En
enero pasado, Irak extrajo 1,9 mi-
llones de iles.

La falta de seguridad ha sido
una causa de mucho pesoen lalen-
ta recuperacion del sector petrole-
ro iraqui, pero no la razon funda-
mental. Kl petroleo rara vez se ha-
lla en sitios faciles, mas bien en lu-
garcs casi inaceesibles v peligro-
sos. La cuestion de la segundad pa-
ra una gran empresa petrolera
nunea ha sido un problema insal-
vable, e Irak no es la excepciéon.

El principal escollo ha sido la
falta de una autoridad reconocida
en Bagdad. ¢Quién firma las adju-
dicaciones de los contratos de ex-
ploracién y produccién petrolera?
el Consejo Provisional de Gobier-
no iraqui o el administrador esta-
dounidense, Paul Bremer, que a
su vez puede vetar las decisiones
del consejo. Por otra parte, fuen-
tes del sector petrolerv comenta-
ban que las autoridades iraquies
no han sido capaces de momento
de explicar como distribuirin los
1.800 millones de délares que tie-
nen previsto gastarse este ano en
la rehabilitacion del sector petrole-
r0. No se sabe qué cantidad se des-
tinard a la compra de equipo o re-
puestos, a la adquisicion de carbu-
rantes del exterior debido a su es-
casez, o si hay otros planes.

{Quién manda en lrak?
Alolargo de la cadena del negocio
tampoco estin claras las compe-
tencias y responsabilidades de los
que intervienen, De las tres gran-
des empresas que conforman la in-
dustria petrolera iraqui, la North
0il Company (NOC), la South Oil
Company (SOC) y la State Oil
Marketing  Organization (SO-
MO), sélo la ultima estd plena-
mente activa. En los proximos
dias vendrin a Espafa represen-
tantes de SOMO para reunirse
con Repsol YPF y Cepsa v cerrar
nuevos -contratos de suministro.
Cepsa wa ha adquirido a SOMO
unos 15 millones de barriles, de
los que la mayor parte ain no se
han entregado, mientras que Rep-
sol YPF ha comprado unos dos mi-
Tlones de barriles.

Los contratos de suministuo
han sido hasta ahora los méximos

contactos que han tenido las auto-

ridades iraquies con las petroleras
extranjeras. Los ingresos por ven-
tas petroleras, sin cmbargo, son in-
suficicntes para recuperar un sec-
tor que requiere una inversion de
1150 millones de dolares solo pa-
ra recuperar el nivel de produc-
cion anterior 4 la guerra. Ademas
de contratos de suministro, los ira-
quies barajan avanzar en acuer-
dos de prospeccion y produccion
compartidos (PSA, segin sus si-
glas en inglés), en los llamados
contratos bay-back (el inversor
aporta equipos, tecnologia, eteéte-
ra, y recibe barriles de crudo en pa-
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pero aiin estz lejos de conseguir los ohjetivos fijados. reuTers

la actividad petrolera bajo control
estatal. Esto, sin embargg, no sig-
nifica que no vaya a haber conce-
siones en los yacimientos mas im-
portantes de las zonas de Basorao
Kirkuk. Es solo cuestion de que
las cosas se ordenen un poco, des-
de el punto de vista administrati-
vo, para que las leras extran-
jeras entren de lleno en el pais.
En Irak es més barato que en -

otros sitios de la region poner en
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£0), yen contratos de servicios. Es-
ta estrategia esta muy lejos de la
privatizacion del sector propuesta
por los expertos occidentales y se
acerca miis al modelo de sector pe-
trolero que prima en los paises de
Oriente Proximo. '

La mayoria de los 25 micm-
bros del consejo provisional del
Gobierno iraqui se han mostrado
en favor de mantener ¢l grueso de
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 Las petroleras estAn lis-
- tas para invertir en Irak,

pero en Bagdad no hay
una autoridad competen-

- te para firmar los contra-
* tos de explotacion

tuacidn, no se prevé que la llegada
masiva de inversores se produzca
hasta dentro de dos o tres afios.

Buena relacién con la OPEP
Irak, por tanto, no serd un proble-
ma para la OPEP a corto plazo.
Cuando acabé la guerra se penso
que Bagdad, bajola tutela de Was-
hingtm;, iha a producir todo el cru-
do que los paises importadores ne-
cesitaran, minando el poder de la
OPEP para impulsar los precios
cerrando la espita del crudo al me-
nor signo de exceso de oferta. Sin
embargo, si Bagdad adopta el mo-
delo econdémico predominante en
Oriente Praxamo, dependerd mu-
cho de los ingresos por venlas pe-
troleras. En este caso, y a menos
que EE UU mantenga su ayuda fi-
nanciera, Irak obtendrd més re-
cursos de su alianza con la OPEP.

El cartel se reunird el proximo
martes en Argel para revisarsu ni-
vel de produceién, hoy, en 24,5 mi-
llones de barriles diarios. La
OPEP puede legar a recortar su
extraccion para evitar un desplo-
me de los precios de cara al vera-
no. Irak no participa de estas me-
didas para impulsar los precios,
pero, dado que su produccion si-
gue siendo baja, ayuda indirecta-
mente a la escalada de los precios
o, dicho de otro modo, a que la
OPEP logre su propésito.



