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Alirio Parra recuerda bien aquellos dias.
“Nos encerramos en la Embajada de Kuwait
en Viena, Discutiamos y discutiamos; no sa-
liamos ni de dia ni de noche”. Era 1986; Pa-
rra, un veterano de la OPEP que luego llega-
ria a ministro de Energia de Venezuela, te-
nia en sus manos el destino de la economia
mundial: negociaban cuél debia ser el pre-
cio del petroleo.

Por entonces, la cotizacion se habia des-
plomado hasta menos de diez délares, des-
pués de que Arabia Saudi abandonase su
papel de productor bisagra y elevase pro-
duccién. Por eso urgia un acuerdo, y la cifra
iba a estar muy alejada de los 35 d6lares que
se habian logrado un afio antes. Al final, to-
dos aceptaron 18. Casi veinte afios después,
mucho ha cambiado. Pero Parra est4 seguro
de algo: “Nunca se volverd a los 18 délares.
La OPEP no podria subsistir con menos de
22 ddlares; pero tampoco los rusos”. De he-
cho, desde que en marzo de 2000 el cirtel se
fij6 como objetivo una cotizacion media de
25 délares por barril, el petréleo ha alcanza-
do valores inusualmente altos. Por ejemplo,
el afio pasado su cotizacién media anual fue
la mis alta desde 1983, con 28,5 délares. Para
muchos, este signo, sumado a los cambios
que afectan la oferta y la demanda de petr6-
leo, podria significar que los precios-altos se-
rén una constante mas pertinaz de lo antici-
pado al comienzo de la década.

La reciente evolucién apunta en ese senti-
do. La cotizacion media entre 2000 y 2003 ha
sido de 26,7 délares por barril, mientras que
entre 1990 y 1999 fue de 18,3 dblares. El mer-
cado de futuros también sefiala que los pre-
cios seguirdn altos. Actualmente, no se pue-
de comprar en la Bolsa de Nueva York un
contrato para entrega futura por menos de
26,55 dolares, y los contratos para suministro
dentro de siete afios se cotizan por encima
de los 28 délares. De hecho, la curva que di-
bujan los contratos de futuro es insélita. Has-
ta hace poco, la curva -los precios- descen-
dia vertiginosamente a medida que cl contra-
to se alejaba de la fecha mis inmediata. Asi,
en enero de 2003, los contratos para entrega
inmediata se cotizaban en cerca de 32 ddla-
res; los de suministro, seis meses mis tarde
en 28, y para entrega a dos afios se pagaban 24
délares. A partir de los dos afios, la curva di-
bujaba un minimo descenso, que hacia que
los contratos a siete afios costasen unos 23,5
dolares.

Curva distinta
Ahora, la curva es muy distinta. La diferencia
entre la entrega inmediata y a dos afios es
menos acusada —una sefial de que el merca-
do anticipa precios altos—; mds atin, en la par-
te final, la curva vuelve a subir, en un signode
que la industria cree que en 2010 el petréleo
serd mas caro de lo que lo pagamos ahora.
En este cambio de percepcion del merca-
do, la politica de la OPEP juega un papel de-
terminante, aungue no tnico. Desde que en
1986 fijase por primera vez su objetivo de
precios en 18 délares, el cértel ha elevado
progresivamente su meta. Primero en 1990,
hasta 21 dolares, y después en marzo de 2000,
hasta 25 délares, con una banda entre 22-28
dolares. Recientemente, vy de forma ticita,
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ese objetive ha vuelto a subir para compen-
sar la depreciacién del délar. El instrumento
de control de los precios sigue siendo la cuo-
ta de produccion. La gran diferencia entre los
tltimos afios y la pasada década es la cohe-
5i6n interna del cirtel, que se ha reforzado
con la llegada al poder de Hugo Chévez en
Venezuela y el deshielo diplomitico entre
Arabia Saudi e Irdn. Fn gran medida, la cohe-
sién ha venido provocada por la necesidad,
tras la caida del precio del crudo en 1999 a
menos de 10 délares. Ademis, la fijacion de
objetivos de precios cada vez mis altos es un
sintoma de las dificultades socioeconémicas
de varios paises de Oriente Medio. “La eleva-
da tasa de natalidad y, por asociaci6n, la
emergencia de poblaciones muy jévenes en
Oriente Medio est4 elevando el nivel de gas-
to social que los gobiernos deben afrontar.
Mis aiin, el nuevo patron demografico estd
sometiendo a una gran tensién ¢l mercado
lahoral en economias en las que la ripida
creacién de puestos de trabajo no es ficil. To-
do ello incrementa la presion para mayores

gastos”, dice Paul Horsnell, jefe de energia en
Barclays Capital “La combinacién de los gas-
tos sociales y 1a presién del paro implica que
para muchos productores de petroleo claves
una polftica de bajos precios ya no es viable”,
concluye. Esa necesidad obliga al cértel a
buscar precios altos, y aun asf gana, por efec-
to del incremento de la poblacién, menos
que antafio. Asi, en 2003, los ingresos per cd-
pita del conjunto de la OPEP, ajustados por
inflacién y en délares de constantes de 2000,
fue de 393 dolares, la cuarta parte de los LBI6
délares que alcanzd en 1980.

Pero para que la OPEP tenga éxito, con
una polftica de petr6leo caro, necesita que el
resto de productores también contribuyan;
en este caso, inintencionadamente, con in-
crementos de sus ventas menores de lo espe-
rado. Desde 1997, el crecimiento de la oferta,
si se excluyen los antiguos paises miembros
de la URSS, ha sido decepcionante; de hecho,
en 2003, la oferta media de esos paises se re-
dujo, Rusia y sus antiguas repiiblicas si afia-
dieron petroleo al mercado, pero esa tenden-

cia también ha comenzado a frenarse. Si el
afo pasado Moscil incrementé su produc-
cién en mas de 800.000 barriles, este ejerci-
cio se espera que lo haga en 500.000. Y el pe-
troleo del Caspio, considerado antes del co-
mienzo de ladécada comeo la gran esperanza,
se ha convertido en una quimera, escasa y re-
mota. Si las previsiones sobre la oferta no
OPEP han tendido a sobreestimarla, las del
consumo usualmente la ha subestimado. El
error cometido por la Agencia Internacional
de la Energia sobre el consumo de crudo en
el cuarto trimestre de este afio es revelador
La agencia, cuando presentd su primera esti-
macion para ese periodo, en julio de 2002, la
situd en poco mas de 78,5 mb/d; sin embargo,
en su ultimo informe la sitva en casi 81 mb/d.
Una desviacién de 2,5 mb/d, superior a la
producci6n total de Kuwait.

Tirén del consumo en Asia

Esos errores son debidos, sobre todo, al ti-
r6n del consumo en Asia. China se convirtid
el afio pasado en el segundo mayor consu-

. midor de petréleo del mundo -aunque se

mantiene como quinto importador-. Las
perspectivas indican que Asia tiene un gran
recorrido para elevar su demanda, debido a
su todavia reducido consumo per cdpita.
Mientras que la demanda de crudo por ha-
bitante y afio de Reino Unido se sitia en
10,4 barriles, la de China es de sélo 1,5; India
baja hasta 0,6 barriles. Brasil, una economia
miés desarrollada que la china y la india, ya
consume 4,3 barriles. Si China alcanza el
copsumo per cdpita de Brasil, su demanda
global subir4 hasta 16 mb/d, frente a justo 6
mb/d previstos este afio.

Ese escenario permitiria, segiin la tltima
proyeccion del secretariado de la OPEP, que
la produccién del cértel subiese rapidamen-
te, sobre todo a partir de 2010, para alcanzar
en 2020 los 52 mb/d, pricticamente lo mismo
que la extracci6n de los pafses no miembros
de la organizaci6n. Con ello, la cuota de mer-
cado de la OPEP, situada ahora en un 36%,
subiria hasta un 48s.

En ltimo término, una mayor demanda y
una menor oferta es la mejor combinacion
para lograr precios altos. S6lo la desunién
politica del cartel —un cambio de Gobierno
en Venezuela; la vuelta a las agrias relaciones
entre Irdn y Arabia Saudg, un profundo cam-
bio en Irak, 0 un cambio estructural en Arge-
lia, Libia o Nigeria- podrian dar al traste con
una posicién en la que el cirtel tiene ventaja
frente a los consumidores.

Por ahora, la economia no ha sufrido por
la politica de precios altos, aunque varios pai-
ses, como los europeos, todavia no la sufren
gracias a la fortaleza del délar Pero incluso
Estados Unidos, como repiten estos dias en
Argel los delegados de la OPEP, creci6 par
encima del 8ss v el 4%, en el tercer y cuatro
trimestres del afio pasado, respectivamente,
pese a que el crudo superaba los 30 délares.

¢Tiene limite la ambicién del cartel? Qui-
24 Alirrio Parra sea una de las personas me-
jor cualificadas para saberlo: “La OPEP es co-
mo un sindicato. Defiende a sus miembros y
sus ingresos; de hecho, sus demandas irin
hasta donde la patronal —que, en cierto modo
son los consumidores- diga basta”,



