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REVOLUCION EN EL MERCADO ENERGETICO

La eterna lucha por el

El precio del petréleo se ha disparado en los Gltimos meses, lo que ha animado a algunos palses productores
de los setenta en Oriente Préximo.Venezuela, Rusia, Irdn y ahora Bolivia son los palses

J.BLAS/C. HOYOS, Landres

Un campesino aimara
Afios después de fundar la observa desde un drbol
Organizacién de Pafses la toma de posesion
Exportadores de Petrdleo del nuevo presidente
(OPEDP), Juan Pablo Pérez Al- de Bolivia, Evo Morales,
fonzo se sinti6 desilusionado ®l pasado 22 de enero
con su obra. Profundamente de 2006./e
contrariado por el destructi-
vo impacto que los altos pre-
cios tenian en los paises pe-
troleros, como su Venezuela
natal, acabé por denominar al Abora, Chévez apunta ha-
petréleo el “excremento del cia los campos de petréleo
diablo”. pesado de la faja del Orinoco,
Hoy, como en los afios se- lo que hace temer a algunos
tenta, el precio del petréleo se ejecutivos que el pafs que al-
ha disparado, desencadenan- berga las mayores reservas de
dola misma ola de nacionalis- crudo del continente ameri-
mo y populismo agresivo que cano se encamina hacia la na-
tanto desilusioné al padre de cionalizaci6n total de la in-
1a OPEP. dustria. No lejos de allf, Rep-
sol YPF y la brasilefia Petro-
Ulima muestra bras se enfrentan, ya, a la na-
La tltima muestra de esa ola cionalizacién en Bolivia.
ha sido Bolivia, que el domin- Los ejecutivos de las com-
g0 envié al ejército a tomar paiifas petroleras internacio-
los yacimientos de gas y ha nales argumentan que tan
amenazado con expulsar alas pronto como una compaiiia
compaitias internacionales si estatal se hace cargo del sec-
en 180 dfas no aceptan unos tor, la produccién cae. Esto es
NUEVOS ~y peores- contratos. debido a que carecen de la
El izquierdista presidente de tecnologia punta de fas multi-
Bolivia, Evo Morales, declaré: nacionales, imprescindible
“El momento ha llegado; el para maximizar la recupera-
diaansiado, el dfahistéricoen  auge del nacionalismo esuna  Francia, Italia y Espaiia. en Reino Unido, el pulso en-  ejemplo de “colonialismo”  ciéndel petréleo.
el que Boliviaretoma el abso-  fuente de preocupacién para “Latinoamérica es la re-  tre las compailias petroleras  por hat puntado como En otros paises, la produc-
luto control de sus recursos  la produccién futura [de gi6n donde se el inter i y los gobier-  propias reservas en Venezue-  cién se ha estancado porque
naturales”, energfa]”, dice el subdirec- ejemplo perfecto del impacto  nossehaasemejadoaunaor- * layBoliviaque, segindijo,no el sector energético estd ce-
Al mismo tiempo que los  tor de la Agencia Internacio-  de nacionalismo en la pro-  denada competiciéndelucha  le pertenecian. rrado a 1s compafifas extran-
paises productores de petré-  nal de la Energfa, William  duccién. En los viltimos diez  de los Juegos Olimpicos. Pero Mis recientemente, Vene-  jeras. Kuwait, que alberga las
leo y gas se han enriquecido  Ramsay. afios, México y Venezuela en otros, como en Venezuela  zuela ha obligado a las petro-  cuartas mayores reservas de
gracias a los altos precios, su han prometido que serfan ca- o Rusia, la escena parecia sa-  leras a aceptar cedede lama-  crudo del mundo, ha admiti-
dependencia de los i Poderd paces de aumentar su pro-  cadadeun combatedeboxeo  yoriadel capital de variasem-  do que sera incapaz de au-
res extranjeros ha disminui-  El ntimero dos de la agencia  duccién. Pero, en ambos ca-  ilegal en un algiin tugurio de  presas mixtas. “Ese problema mentar su bombeo sin la ayu-
do, elevando su poder. notiene ningunadudadelpo-  sos, la produccién no ha auv-  unpuerto. ocurre porque Petréleos de  da técnica de empresas como
Algunos pafses, como Ru-  der destructivo de la ola de  mentado; al contrario, incluso En Vi la, Wood Vi laSA (PDVSA)seha  ExxonMobil. Pero una cre-
sia, han do con cor- ionali energético de  da sefiales de caer”, dice De-  Mackenzie estima que el Fs-  hecho conel control éSepue-  ciente oposicién local a la
tar el suministro a sus mayo-  Latincamérica y otras regio-  borah Whithe, analistade So-  tado se ha quedado con 5400  de confiaren el gobiernoboli-  apertura del sector ha impe-
resclientes siéstosnoacepta- nes.“Sélohayque verlacapa-  ciété Générale en Paris. millones de délares que, de  variano? {Cudnto, cuindo, dido un acuerdo que facilite
ban nuevos, y mis caros, con-  cidad de produccién de Vene- otra forma hubiesenidoapa-  dénde y como inviertes?” s¢ el desarrollo de los diffciles
tratos; mientras que otros, co-  zuela: ha cafdo dramitica-  Valor rar a las compafifas petrole-  pregunta un ejecutivo de la  campos petroliferos del norte
mo Venezuela, hanpuestoen  mente. Ese es el precio. Sino  Alavezqueelvalordelpetré-  ras, mediante un cambio de  industria, expresandosusdu-  de Kuwait.
peligrolainversién extranjera  se logra el balance adecuado  leose triplicaba enlosiiltimos  los contratos. El ministro de  das sobre el futuro de las A miles de kilémetros del
modificando las reglas del entre los intereses de las pe-  afios, hasta alcanzar reciente-  Energfa venezolano, Rafacl  compaiifas petroleras inter-  desierto kuwait{, México su-
juego o incl xpulsado a leras y los i delpa- mente los 75 délares por ba- argumenta que los  nacionalesen el pafs. fre un problema similar con
algunas compafiias. is, al final, quien pierde, es el ° rril, las demandas de los pal-  antiguos contratos fueron fir- sus reservas de crudo en las
La incertidumbre que esos  pais™, dice Ramsay. ses hacia las compafifas no mados cuando el precio del  Venezuela profundas aguas del Golfo de
movimientos provoca ha lle- Julian Lee, del Centro para  handejadode crecer. Talesla  petréleo eramuybajoyelan-  El presidente de Venezuela, México. Los gedlogos apun-
gado en el peor momentopo- el Estudio Global de la Ener-  situacién, que Christophe de  terior gobierno de Caracas  Hugo Chévez, recientemente  tan que hay petréleo, pero la
sible. Por primera vez en dé-  glade Londres, estimaquelas  Margerie, el jefc de explora-  trataba de atraer inversiones  comenz6 a confiscarlosyaci-  compaiifa estatal Petréleos
cadas, el mundo no cuenta  crisis geopoliticas y el nacio-  cién y produccién de la fran-  extranjeras con in- i de alg petrole-  Mexicanos (Pemex) no tiene
con una. idad de pro- lismo energético en paises  cesa Total, dice: “Hace dos  centivos fiscales. ras que se negaron a aceptar  ni el dinero ni la teenologia
duccién de crudo y gas exce-  como Irén, Irak, Nigeria, Ru-  afios, dije que 33 délares por Pero el tono de Venezuela  los nuevos términos. Chivez,  para lograr extraerio.
dentaria que provea un col-  sia, Kuwait y Venezuela han  barril era lo peor que nos ha-  es, dfa a dfa, més nacionali con pompa y cer i Pero es en Venezuela co-
chén en caso de una emer-  reducido el suministro de  bfa ocurrido, que eraunape-  Ramirez, recientemente, se  planté la bandera venezolana  mo en pocos hugares donde se
gencia. Al mismo tiempo, crudo desde 2000 hasta 78  sadilla Ahora,nodiriapesadi- refirié a Repsol YPF lamulti-  sobre los yacimientos de Ia  aprecia el impacto de la nue-
China ¢ India consumencada  millones de barriles diarios. lla, diria que la situacién con  nacional espafiola que es la  italiana Eni y la francesa To-  va ola de nacionalismo en la
diamis y méas. Esa cifra equivale al consumo 33 d6lares eraun suefio” empresa petrolera privada  tal, al tiempo que echaba del  produccién de crudo. Elbom-
La ambicién de los paises binado de Al i En alg; pafses, como  mis importante allf, comoun  pafsalosejecutivos. beo de petrdleo convencional
~  petroleros tiene consecuen- se situé el mes pasado en alre-
cias que resuenan miés alli de mr?ETanbﬁ/;nuypor
los consejos de administra- . jodelos 31 que ex-
citn de las compafas afecta.  BOUVIA Venezusle Rusia Irén trafa antes de la llegada de
das por el nacionalismo. La | presidente Evo Chévez ha puesto Haamenazadocon  Seaprovechade Chévez. No obstante, no todo
garra de las compaiifas estata- . e I es culpa del actual gobierno.
Jes tradicionaimente provoca  MOTaleSs ha en peligrola cortar el suministro contar con las Algunos trabsjadores de
o deterioro d;aaa inversiény,  nacionalizado fa inversidn extranjera  asus clientes si no segundas reservas de L’D\{SA que ulcal;-;xron ala
s : ” uelga contra Chivez tam-
A larga, Tosto lo e lapro- produccién de modificando las aceptanpagarméds  gasdelmundopara 0¥ SR RS R
que el mundo necesita. “El  hidrocarburos reglas de juego por el suministro lograr fines polfticos las refinerias, haciendo mds
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control del oro negro

a poner en marcha una estrategia de nacionalismo energético similar a la que se desencadend en la década

abanderados de la nueva revuelta contra las grandes multinacionales del sector petrolifero.

(Quién tiene el poder?

M Elmundo depende
exclusivamente de unos
pocos paises para cubrir sus
necesidades de produccién
de petroleoy gas.La
mayoria de estos palses
viven una complicada
situacién econémica o
social.

B Lademanda no para de
crecer en los palses ricos y
los grandes mercados
emergentes,como China e
India, consumen cada dia
mas y mas.

B Los paises productores se
han enriquecido gracias a
los altos precios, mientras su
dependencia de los
inversores extranjeros ha
disminuido, elevando su
poder.

W Las grandes
multinacionales deben ser
expertas en las artes
diplométicas para calmar
las ansias nacionalistas de
los paises productores.

complicado que la produc-
ci6n se recupere.

Despidos

Pocos en la industria creen
que Chivez, que ha purgado
PDVSA de oponentes politi-
cos -segin €, ejecutivos apol-
tronados-, despidiendo a mds
de 15.000 personas, serd capaz
de que la produccién se recu-

pere.
La produccién de Rusia,
ahora controlada muy de cer-
ca por el gobierno, también
estd en cuestion. Hasta hace
dos afios, Rusia disfrutaba de
un crecimiento del bombeo
de dos digitos. Pero los agota-
dos yacimientos, que sufren
de falta de inversion, y el des-
mantelamiento orquestado
por el Kremlin de Yukos

Un técnico de la compatifa Ukrtransgaz revisa las instalaciones de gas, a las afueras de Kiev, Ucrania. / efe

tucién y la oposicién a la in-
version extranjera -a lo que
se suma las sanciones de
EEUU- han frenado su desa~
rrollo. Frente a la costa irani,
Qatar, un diminuto emirato
del Golfo Pérsico, explotando
yacimientos de gas similares
a los de South Pars, se ha
transformado en un lider
mundial del gas,

Al mismo tiempo que su-
be el precio del petréleo, los
paises se han cerrado mis y
mis a la entrada de la inver-
sién extranjera, De Margerie
argumenta que el balance de
poder entre las petroleras y
los pafses se ha desplazado
de las primeras a los tltimos.
Hasta hace unos aiios, las
compafiias simplemente te-
nfan que invocar que eran
las mejores para el trabajo -y
Pagar unos pocos impues-

El nacionalismo ha
reducido el suministro
decrudodesde
2000en 7,8 millones
de barriles diarios

tos- para Jograr los contra-
tos. Hoy, yano es asf.

-hasta ese momente, la mejor De Margerie dice: “Ya no
petrolera rusa-, el aumento  podemos decir que somos
de los impuestos y los lfmites  buenos en nuestro campo.
a la participacién de las em-  Hasta hace poco eso era sufi-
presas extranjeras, han que-  ciente, pero ahora los paises
brado la trayectoria de creci-  esperan mis”. Entre lo que
miento. El aumento delapro-  ahora quieren los paises des-
ducci6n se fren6 el afio pasa-  taca compartir los conoci-
do al 2,3%, frente al g% de  mientos técnicos: pero aigu-
2004y el10;79% de2003. - nos también desean que las

El caso de Irdn, donde se  compaiilas construyan desde
mezcla nacionalismo energé-  desaladoras hasta escuelas.
tico con una crisis diploméiti-  “Si creemos que algo de eso

ca vinculada a su programa
nuclear, no sélo ha creado te-
mor en el mercado del petré-
leo, sino también un menor
crecimiento de su produc-
cién. El pais posee las segun-
das mayores reservas de gas
del mundo y se asienta sobre
el mayor yacimiento de gas
-South Pars-.

Pero su restrictiva consti-

es bueno para el pafs, tam-
bién es bueno para la compa-
fifa”, comenta en una expre-
sién que, en los noventa, hu-
biese provocado que muchos
en la industria se hubiesen
rasgado las vestiduras.

El jefe de exploracién y
produccién de Shell, Mal-
colm Brinded, argumenta
que las petroleras se deben

preguntar hoy: “¢Cémo va-
mos a lograr que este nuevo
matrimonio funcione?”. Pero

Seaa -,

agrega: “Creo que ya hemos
cambiado, ya no somos tan
paternalistas como hace 20

afios, ahora buscamos una
pareja”,

Arabla Saud(

Pero la novia que Brinded y
el resto de la industria corte-
jan es, mis que nunca, reacia
a citarse. Con cada délar que
sube el precio del petréleo,
Arabia Saudi, que alberga las
mayores reservas de crudo
del mundo, esté menos inte-
resada en un segundo matri-
monio con las petroleras, tras
su divorcio de ellas en los
ochenta. El ministro de reino,
Ali Naimi, argumenta hoy
con una fuerte voz que la
compafifa petrolera estatal
saudi, Saudf Aramco, tiene
tanto la capacidad técnica co-
mo el dinero suficiente para
desairar a todos los preten-

dientes al matrimonio.
Quizd Naimi esté en lo
cierto, ya que el caso de Saudi
Aramco es tinico entre las
empresas estatales. El resto,
aunque felices en su solterfa,
podrian darse cuenta mis
tarde de que han cometido
un error. El riesgo es que su
presion sobre las petroleras
internacionales se traduzca
€n una menor inversién, que
provoque una produccién
mis baja, y, al final, precios
mis altos. Tarde o temprano,
los altos precios del petréleo
dafiarin la economia y, con
ella, la demanda de crudo. Al
final, el nacionalismo energé-
tico podria desaparecer por-
que los consumidores bus-
quen otra fuente de energfa
distinta del petréleo y el gas.



