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AOP:

ASOCIACION ESPANOLA DE OPERADORES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS

AOP ESTA INTEGRADA POR EMPRESAS QUE COMERCIALIZAN PRODUCTOS
PETROLIFEROS EN ESPANA Y POSEEN CAPACIDAD DE REFINO EN EUROPA.

AOP REALIZA EL SEGUIMIENTO DE LA LEGISLACION PETROLERA, FISCAL Y
MEDIOAMBIENTAL, Y MANTIENE UNA ESTRECHA COLABORACION CON LAS
AUTORIDADES COMPETENTES DE LA ADMINISTRACION SOBRE TODO EN LO QUE
AFECTA A LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS Y LA SEGURIDAD DEL SUMINISTRO.

@




INDICE

EL NEGOCIO PETROLERO
EL MERCADO

REFINO

LA DISTRIBUCION

LA COMERCIALIZACION

LOS BIOCOMBUSTIBLES




EL NEGOCIO PETROLERO




EXPLORACION Y PRODUCCION, REFINO Y COMERCIALIZACION SON

NEGOCIOS INDEPENDIENTES Y CON CUENTAS DE RESULTADOS PROPIAS,
EL REFINO VIVE ENTRE LOS OTROS DOS MERCADQOS

CADENA DE VALOR Y MERCADOS DEL CRUDO Y PRODUCTOS PETROLIFEROS

MERCADO MUNDIAL MERCADO MUNDIAL MERCADO MUNDIAL

Exploracion Distribucion y
-, Refino L
Qoduccmn \ Comercializacion

BUSQUEDA Y EXTRACCION COMPRA DE CRUDO EN EL COMPRA DE PRODUCTOS
DE PETROLEO CRUDO. MERCADO MUNDIAL. AL POR MAYOR A LOS
REFINADORES A PRECIO
VENTA DE PETROLEO TRANSFORMACION DEL DE MERCADO.
CRUDO A PRECIO DE CRUDO EN PRODUCTOS
MERCADO A LOS CLIENTES PETROLIFEROS. TRANSPORTE DEL
DE REFINO. PRODUCTO Y VENTA A
VENTA DE LOS PRODUCTOS LAS INDUSTRIAS Y
AL POR MAYOR. CONSUMIDORES FINALES.
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PRECIO DEL CRUDO : : PRECIO PRODUCTO FINAL

MERCADO MUNDIAL MERCADO MUNDIAL
DE CRUDO ; ; DE PRODUCTOS
: : REFINADOS

MARGEN
BRUTO
DE REFINO




LA DIFERENCIA DE LAS COTIZACIONES DE LOS PRODUCTOS Y EL CRUDO

MARCA LOS MARGENES DE REFINO

COTIZACIONES INTERNACIONALES CIF MEDITERRANEO-NOROESTE DE EUROPA
Media de las cotizaciones diarias altas CIF MED (70%) v CIF NWE (330%)
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EL MERCADO




CONSUMO DE ENERGIA FINAL Y PRIMARIA EN 2009

CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA CONSUMO DE ENERGIA FINAL
Otras energias

o renovables Usos o Carbén

Hidraulica 8%

energéticos

2%

Renovables

2%

Nuclear

0%

E|ﬂﬂ;';|£dad 98107 Productos

Ktep petroliferos
al%

Autoabastecimiento

22,8%

* Metodologia AlIE.
* Fuente: DG de Paolitica Energética y Minas, actualizacion julio 2009

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos, CORES @E




DATOS DE CONSUMO EN ESPANA

GLP -2,3 1.840 -7,1 1.980 -3,9 2.061
GASOLINAS -6,0 6.013 -4,5 6.296 -6,0 6.697
QUEROSENOS 1,9 5,133 8,8 5.630 -1,4 5.708
GASQLEQOS -0,9 33.344 HO A 35,377 -3,9 36,831
FUELOLEOS -7,6 11.150 -4,2 11.637 -0,9 11.745
OTROS (*) -2,3 10.950 -5,7 11.614 -2,9 11.961

* Se incluyen aceites base, asfaltos, coque y otros subproductos

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos, CORES @E
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CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE GASOLEO

Kt
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m 9% var.

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos, CORES
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INFRAESTRUCTURA DE REFINO

I
—
CAPACIDAD (Bbl/dia) E
o O
BILBAO 220.000 O O
CARTAGENA 100.000 E E
LA CORUNA 120.000 =
PUERTOLLANO 150.000
TARRAGONA 180.000
TOTAL REPSOL 770.000
. id
CASTELLON (BP) 120.000 . Barcelona
ARRAGONA
SAN ROQUE 240.000 Selamancalar s
LA RABIDA (HUELVA) 100.000 CASTELLON
STA. CRUZ DE TENERIFE 90.000 a
TOTAL CEPSA 430.000 @Mahén
ma
TOTAL SPAIN 1.320.000 Ibiza

Antes de las nuevas inversiones

REPSOL crude oil pipeline

CLH product pipeline @E

LA RABIDA
B
O 8 RrepsoL
_ y B CEPSA
STA. c%uzgf_ ﬂ =
v® " 8 ep

Fuentes: CLH y AOP
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LAS POSIBILIDADES DE MODIFICAR EL MIX DE DESTILADOS SON LIMITADAS

2,7%

18,5%

GLP
LIGEROS 21%0

NAFTAS Y
GASOLINAS

6,5%

38,2%

QUEROSENO

, MEDIOS 45%
GASOLEQOS

16,2%

17,8%

FUELOLEOS

PESADOS 34%0

ASFALTOS Y
LUBRICANTES

Fuente: AOP @
YObL
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LA DEMANDA DE DESTILADOS MEDIOS MANTIENE SU
EXPENSAS DE LAS FRACCIONES MAS LIGERAS Y PESADAS
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2009*
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* INCLUYE: 236 kt DE BIOETANOL Y 1.028 kt DE BIODIESEL
** INCLUDE: 323 kt DE BIOETANOL Y 2.976 kt DE BIODIESEL
**OTROS INCLUYE PESADOS (COKE, ASFALTOS, LUBRICANTES) Y LIGEROS (NAFTAS Y MAT. PRIMAS PETROQUIMICAS)

Fuentes: CORES y AOP
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Millones de toneladas

5
SUPERAVIT EXPORTACIONES NETAS DE GASOLINA
0
5
DEFICIT
-10 -
-15 -
IMPORTACIONES NETAS DE GASOLEO Y QUEROSENO
-20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

m Gasolina m Gasoleo mQueroseno

Fuente: CORES @
YObL
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EUROPA CONTINUARA LARGO EN GASOLINA Y CORTO EN DESTILADOS

MEDIOS (GASOLEO Y JET A 1) A MEDIO PLAZO

IMPORTACIONES EXPORTACIONES
DE GASOLEO HACIA EUROPA 2009 DE GASOLINA DESDE EUROPA 2009

Millones de tm Millones de tm

E

48 4
North ’i '

America

221

North
FsU America

6.9

Africa

Fuente: PFC Energy @
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COMPARACION DE LA RELACION DE LAS DEMANDAS DE GASOLEO A -

GASOLINA EN ESPANA Y LA UE

EL RATIO GASOLEO:GASOLINA EN ESPANA CASI SE QUINTUPLICA ENTRE 1995
Y 2015, EN LA UE NO LLEGA A DUPLICARSE.

Relacion de las demandas de GOA/Gasolina

EL PROBLEMA ES MAS AGUDO QUE EN EL RESTO DE LA UNION EUROPEA,
COMO CONSECUENCIA DE LA MAYOR DESELIZACION DEL PARQUE Y DEL
TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR CARRETERA FRENTE AL FERROCARRIL O
FLUVIAL

Fuente: CORES , Elaboracion propia




COMPARACION DE LA RELACION DE LAS DEMANDAS DE DESTILADOS

MEDIOS - GASOLINA EN ESPANA Y LA UE

LA DEMANDA DE DESTILADOS MEDIOS SE CUADRUPLICA EN ESPANA ENTRE
1995 Y 2015. EN LA UE SE DUPLICA.

Relacidon de las demandas de Destilados medios/Gasolina

SU IMPACTO EN LOS ESQUEMAS DE PROCESO DE LAS REFINERIAS Y, POR
TANTO, EN LOS CONSUMOS DE ENERGIA Y EMISIONES DE CO, ES SUSTANCIAL.

Fuente: CORES , Elaboracion propia @
e YOb
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REFINERIA SENCILLA

BAJA CONVERSION

Naftas
Gasolinas

GO, Keroseno

Fueldleos

HYDROSKIMMER

REFINERIA COMPLEJA

ALTA CONVERSION

e 900 B T Naftas
Gasolinas

GO, Keroseno

Fueléleos

HYDROCRACKER, COKER

Productos ligeros

Destilados medios

Productos pesados

Productos ligeros

Destilados medios

Productos pesados



SE NECESITAN REFINERIAS COMPLEJAS PARA CUMPLIR, CUANTITATIVA Y

CUALITATIVAMENTE, CON LA DEMANDA.

100
||
80 —
= =)
T @ Hl LPG
2 i
=
: :
g = B Gasoline
s . @ Kero/Jet
p 3
g - Gasoll / Diesel
20 E I Heavy fusl oil
l —— Fuel & Loss
0
2005 Demand High gasoline High diesel
Simple GComplex
refinery refinery

Fuente: CONCAWE @
YObL




ADAPTACION DEL REFINO ESPANOL A LA DEMANDA, A LAS MEJORAS

MEDIOAMBIENTALES Y A UNA MAYOR EFICIENCIA ENERGETICA

€ 6.000 MILLONES DE INVERSION
8 MILLONES DE TONELADAS ADICIONALES DE PRODUCCION DE DESTILADOS
MEDIOS

UNIDADES DE DESTILACION ATMOSFERICA Y A VACIO EN
HUELVA, CARTAGENA, ALGECIRAS

COKERS EN CASTELLON, CARTAGENA Y BILBAO
HYDROCRACKERS EN HUELVA, CARTAGENA Y ALGECIRAS

PLANTAS DE HIDROGENO Y DE HIDRODESULFURACION

UNIDADES DE COGENERACION (200 Mw adicionales)

CON ESTAS INVERSIONES AUMENTA LA SEGURIDAD
DE SUMINISTRO Y EL EMPLEO




PROYECTOS ESPANOLES ( AUMENTO DE PRODUCCION DE DESTILADOS MEDIOS)

La Rabida Castellon

+ 5,3 Mm?3/afio + 0,5 Mm?3/afio + 3,7 Mm?3/afio + 0,24 Mm?/afo + 0,36 Mm?/afo
7,3 57
6.4 5,97 6,21
' > ' : 236
2,7 V ' :
2,0 ' 2,0 |
Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después

S iacid mpliacion . ..
ampliacion ampliacion ampliacion ampliacio ampliacion

ESPANA

+ 10 Mm?¥afio (~8 Mt/afo)
28

Antes Después

ampliaciéon
Fuente: elaboracién propia @
p p VK uk




PERSPECTIVAS DE LAS MEJORAS EN EFICIENCIA ENERGETICA

EN ESPANA, LAS REFINERIAS HAN INCREMENTADO SU EFICIENCIA EN UN 13%
ENTRE 1990 Y 2005.

EL INCREMENTO DE LA EFICIENCIA DEL REFINO ESPANOL ENTRE 2003 Y 2006 HA
SIDO DEL 1% ANUAL ACUMULADO, SEGUN DATOS DEL IDAE.

UNA GRAN PROPORCION SE DEBE A LA CONSTRUCCION DE NUEVAS
PLANTAS, Y EN PARTICULAR, A LAS UNIDADES DE COGENERACION

EL REFINO HA SIDO SIEMPRE CONSCIENTE DEL INCENTIVO DIRECTO DE LA
EFICIENCIA YA QUE MAS DE LA MITAD DE LOS COSTES OPERATIVOS SE
DEBEN A LA ENERGIA:

LAS MEJORAS MAS FACILES HAN SIDO REALIZADAS HACE TIEMPO, Y LAS DE
LOS ULTIMOS ANOS SON MAS COMPLEJAS Y COSTOSAS




MEJORA DEL INDICE DE INTENSIDAD ENERGETICA EN REFINERIAS EN LA

UE-25

-13%

Energy intensity Index
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Fuente: Solomon Associates @
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EN EL MERCADO ESPANOL,

LA

COMPANIA LOGISTICA DE

HIDROCARBUROS (CLH) ES EL PRINCIPAL OPERADOR, AUMENTO DEL
PESO DE LOS INVERSORES FINANCIEROS SOBRE LOS PETROLEROS

ACCIONISTAS
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INFRAESTRUCTURA
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Almacenamiento (capacidad):

6,3 Mill. m3

Oleoductos: 3.835 km.

Fuente: CLH




ALMACENAMIENTOS ALTERNATIVOS

Capacidad de almacenamiento FORESTAL DEL GALP LBC TANK
5.354 miles m3 ATLANTICO/JUNTDOS TERMINALS
SANTANDER

TEPSA / ESERGUI
DECAL 913,44 \ l l / DECAL/
MEROIL 636,62 @ @ TEPSA/
TERMINALES PORTUARIAS 556,51 - @ @ MEROIL/
EUROENERGO 333,18 LA CORUNA 130N SANTANDER BILBAO RELISA
FORESTAL ATLANTICO 283,00
SECICAR 24094 FORESA \L@ VILLAGARCIA DE AROSA
PETROLEOS ASTURIANOS 240,59 @ VIGO /
ESERGUI 219,60 BARCELONA @
DISA 208,00
TERMINALES CANARIOS 206,46 CASTECOBIOGAL TARRAGONA @( TERQUIMSA /
DUCAR 202,37 EUROENERGO
RECEPTORA DE LIQUIDOS 192,20
TERQUIMSA 190,00 @ MADRID
PTROVAL 139,04 VALENCIA
SARAS ENERGIA 133,00 = mpp— @ - PTROVAL / TEPSA
FELGUERA-IHI 110,00
PETROCAN 109,90
ATLAS 89,90
PETROLIGIS CANARIAS 73,40
SHELL ESPARNA 61,78 @
GALP DISTRIBUCION 56,00 CARTAGENA
CHEVRON ESPARNA 54,82 DECAL \
~gee S
FORESA 32.40 MOTRIL \ SARAS / FELGUERA
OTROS 26,60

SECICAR

CANARY ISLANDS @

SHELL/DISA/CHEVRON/ @
/PETROCAN/ @
T.CANARIOS/ /é @ CEUTA @ DISA
PETROLOGIST f @ @ A
ﬁ! ATLAS/DUCAR MELILLA Fuente: CNE @E
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LA COMERCIALIZACION




MERCADO DE RETAIL, RACIONALIZACION EN LOS MERCADOS MADUROS,

ESPANA HA AUMENTADO Y MODERNIZADO SU RED

NUMERO DE EE.SS EN LOS CINCO MERCADOS MAS GRANDES DE LA UE

385.000 —--------—-- /0
30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000 4--—---—---
10000 4------ee i
5000 TR T \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
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— — — — — (Q\| (Q\| N (Q\ (Q\
e |TALIA REINO UNIDO ALEMANIA FRANCIA ESPANA
Fuente: EPTC @E
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2009 2008 2007 2006 2005
MATORISTAS 6.624 6.700 6.664 6.692 6.790
INTEGRADOS
“NﬂgTﬁféZLisDOS 837 796 805 791 703
HIPERMERCADOS 265 250 205 185 194
INDEPENDIENTES 1.500* 1.300 1.300* 1.000 1.000
TOTAL 9.226 9.046 8.974 8.668 8.687

* AUMENTO SE DEBE A UNA CONTABILIZACION MAS PRECISA

= LOS MAYORISTAS NO INTEGRADOS POSEEN CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO (14%
DEL TOTAL) Y CASI EL 16 % DEL MERCADO DE LOS CARBURANTES.

= LAS [10C REVISAN SUS ESTRATEGIAS Y PORTAFOLIOS: MOVIMIENTOS DE

CONCENTRACION.
Fuentes: UPI, ANGED, CEESy AOP @

ACs A
DL OFLRADORES DI
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COMPOSICION DE LOS PRECIOS EN ESPANA

1,169 PVP €/LITRO

I ] vao

IVMDH (Estatal y promedio del
tramo autonémico)

0,04

IMPUESTOS:
52,95%

. Impuestos Especiales @

Ci @ = Cotizacion Internacional=
Coste de Producto

Ci:
35 50% PAI-Ci = Costes fijos de Logistica
' y Comercializacion + Amortizacion +
remuneraciones de minoristas y

mayoristas.

PAT:
47 ,05%

PAI-Ci:
11,55 %

PAIl = Precio antes de impuestos.

(1) Desde el dia 1 de julio de 2010 el IVA es el 18% en vez del 16%

1,096 PVP€/LITRO

0,038
IMPUESTOS:
46,72%
Ci
40,780/0 PAI.
53,28%
PAI-Ci:
12,50%

(2) Desde el dia 13 de junio de 2009 el Impuesto Especial de Hidrocarburos aument6 2,9 cts€/litro tanto para la gasolina como para el

gasoleo A

(3) Ci =Media ponderada de las cotizaciones diarias altas CIF Mediterraneo (70%) y CIF Noroeste de Europa (30%)

Fuente: Boletin Petrolero UE y Platts



EL TRAMO AUTONOMICO DEL IVMH HA PROVOCADO EFECTOS FRONTERA

ENTRE COMUNIDADES

GASOLINA 4,8 cts.€/litro
GASOLEO 3,6 cts.€/litro

GASOLINA 4,8 cts. €/litro
GASOLEO 3,6 cts. €/litro

Q'ﬂ

GASOLINA & GASOLEO
4.1 cts.€/litro

9%
&

GASOLINA & GASOLEO
4 8 cts.€/litro

GASOLINA 4,8 cts.€/litro
GASOLEO 4,4 cts.€/litro

GASOLINA &GASOLEO GASOLINA 4,8 cts.€/litro
4.8 cts.€/litro GASOLEO 3,6 cts.€/litro

TRAMO ESTATAL: 2,4 cts.€/litros (gasolinay gasoleo)

. +18% de IVA | * Las datos de las CCAA en gris son proyectos futuros.
FUENTE: AOP KB/

oo
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LOS PRECIOS DE VENTA SIGUEN LA EVOLUCION DE LOS COSTES DE

APROVISIONAMIENTO EN EL MERCADO MAYORISTA CON UNA
CORRELACION ELEVADA

GASOLINA SP 95

€llitro
0,650 -

0,600 |~ -
0,550 |
0500 f - oo NS T
0,450 |
0,400 |
0,350 |

0,300 A

0,250 A

0,200 -

0,150

05/01/09

05/02/09 -
05/03/09 -
05/04/09 -
05/05/09 -
05/06/09 -
05/07/09 -
05/08/09 -
05/09/09 -
05/10/09 -
05/11/09 -
05/12/09 -
05/01/10 -
05/02/10 -
05/03/10 -
05/04/10 -
05/05/10 -
05/06/10 -
05/07/10 -
05/08/10 -
05/09/10 -
05/10/10 -
05/11/10 A

PAI= precio antes de impuestos=Coste producto (Ci) + costes de logistica y comercializacién + amortizaciones +
margen minorista y mayorista.
Ci =Media ponderada de las cotizaciones diarias altas CIF Mediterrdneo (70%) y CIF Noroeste de Europa (30%)

Fuentes: Boletin Petrolero de la UE y Platts @
u i y y= b




Y TAMBIEN OCURRE CON EL GASOLEO

GASOLEO A

€llitro
0,650 & - - oo

0,600

PAI Espana

0,550

0,500

0,450

0,400

0,350

0,300

0,250

0200 & - - -

0,150

05/01/09

05/02/09 -
05/03/09 +
05/04/09 -
05/05/09 -
05/06/09 -
05/07/09 -
05/08/09 -
05/09/09 -
05/10/09 -
05/11/09 +
05/12/09 -
05/01/10 ~
05/02/10 +
05/03/10 -
05/04/10 -
05/05/10 ~
05/06/10 -
05/07/10 -
05/08/10 -
05/09/10 ~
05/10/10 -
05/11/10 A

PAIl= precio antes de impuestos=Coste producto (Ci) + costes de logistica y comercializacion + amortizaciones +
margen minorista y mayorista.
Ci =Media ponderada de las cotizaciones diarias altas CIF Mediterraneo (70%) y CIF Noroeste de Europa (30%)

Fuentes: Boletin Petrolero de la UE¥ PLATTS @E
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LOS BIOCOMBUSTIBLES




GASOLINAS AUTO

oT-InC
oT-ung
0T-Aen
0T-1dv
0T-len
0T-9°4
0T-uer
60-22Q
60-AON
60-100
60-das
60-bny
60-INC
60-ung
60-Ae
60-1dv
60-1eN
60-0°4
60-uer

@ Contenidos de bioetanol expresados en % en peso

rovisionales

Fuente: CORES, los datos de biocombustibles de 2010 son
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BIOETANOL

EXCEDENTES DE GASOLINA EN ESPANA: >3 M t/afio

MAS COSTOSO: GASOLINA BASE, ALMACENAMIENTO, MANIPULACION Y
DISTRIBUCION, SUPONDRA UN COSTE ADICIONAL ESTIMADO EN 4,5 Cent €/L.

POCO CONTENIDO ENERGETICO, MAS ENERGIA NECESARIA PARA SU
PRODUCCION Y POCO AHORRO DE GEl.

MATERIAS PRIMAS DE IMPORTACION.
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GASOLEQOS AUTO

oT-InC
oT-ung
0T-Ae N
0T-4dVv
0T-1eN
0T-go4
0T-uer
60-29Q
60-AON
60-100
60-das
60-bny
60-INC

60-unp
60-Ae N
60-1dv
60-TeN
60-094
60-uer

kt
7410 R

¢ Contenido de Biodiesel expresados en % en peso

0
k)
@©
[
9
R
>
o
P —

Fuente: CORES, los datos de biocombustibles de 2010 son
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BIODIESEL

PREFERIDO POR LA INDUSTRIA PETROLERA.

REDUCE LA DEPENDENCIA DEL PETROLEO DEBIDO A QUE SE

IMPORTARA MENOS GASOLEO.
MAS EFICIENTE ENERGETICAMENTE, MAYOR AHORRO DE GEI.
NO HAY PRODUCCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS.

LAS GRANDES PLANTAS (200.000 T/ANO) SITUADAS ANEXAS A LAS

REFINERIAS O EN PUERTO SON VIABLES.




MUCHAS GRACIAS

AQ

YODL

ASOCIACION ESPANOLA
DE OPERADCORES DE
PRODUCTOS PETROLIFEROS

WWW.aop.es
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