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En un futuro predecible la disponibilidad de reservas no

i AOP
supondra un problema i

PRODUCTOS PETROLIFEROS

El Reto del suministro de Petréleo y Gas

Reservas Globales de Petrodleo

(Millones de Barriles de Petréleo por Dia)
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Las reservas globales actuales son 59% mayores que hace 20 anos.
Se requerira una inversion en exploracion y produccion de un
Billon de US$ en los proximos diez aios.




La dependencia energeéetica de la Union Europea
aumentara durante los proximos anos
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Suministro del exterior (%)

Energia en la Union Europea

Combustibles sélidos Petrdleo

Gas natural
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Fuente : Libro Verde Comisién Europea
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PRODUCTOS PETROLIFEROS

Petroleo en Espaia

Europa Oriental (9%) Latinoamérica (15%)

A

ol 0,
Europa Occidental Espana (1%)

(5%)

N

Africa Occidental
(24%) Golfo Pérsico

(30%)

Norte Africa (16%)

Los esfuerzos por desarrollar fuentes propias de petréleo y gas, energias
alternativas y programas de ahorro energético seran superados por el
crecimiento de la demanda interna

La clave estara en diversificar las fuentes de suministro




El 70% de las reservas mundiales de gas son accesibles AOP

desde la UE el

-

Cantidades en TCF

Noruega (44

Rtz (1700)

AETIRIAN &
JHeenistan (130)

Iran &

. Argelia (160)
Nigeria (124) Libia & Egipto (81)

* Diversidad de las fuentes de suministro de gas




Arbitraje de precios:
por primera vez dos
regiones ligadas en
un unico mercado

supra-regional

Papel del mercado
de la Costa Oeste
EEUU ?

Fuente : Wood Mackenzie

Europa es parte integral de un nuevo mercado mundial de LNG
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Suministros de
Oriente Medio
competiran en los
mercados Atlantico
y Asiatico (ya
existen flujos de
LNG)

Nuevos proyectos
atlanticos podran
suministrar a
Europa y/o EEUU

- Planta prevista #  Terminal previsto
B Planta existente & Terminal existente

Amplia disponibilidad de suministros
Tecnologia y competencia reduciran los costes de suministro
Espaina ocupa una posicion de privilegio en este mercado




Resumen: el mercado energeético tiene potencial para AOP
asegurar los suministros i
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La seguridad de suministro energético requiere la promocion de la
competencia y la diversidad de fuentes de suministro.

v Ser autosuficientes energéticamente no es viable ni tampoco necesario.

v' Las politicas energéticas deben favorecer la diversidad de las fuentes de
suministro.

La Industria del petréleo tiene un precedente de suministro
ininterrumpido de las necesidades del mercado desde hace mas de 25
anos.

v A pesar de las diversas crisis geopoliticas vividas no se han producido
interrupciones en los suministros.

v Durante la crisis de precios del ano pasado falté producto a ciertos
consumidores y en algunos paises, como resultado de acciones exdégenas a
la industria y no por falta de productos en los almacenamientos.



Se han obtenido significativas mejoras ambientales en AOD
Downstream en la UE v
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_ o e Reduccién de emisiones en el transporte
Mejora de la eficiencia energética por carretera

(Datos de la Comision Europea)
120 O, increase, / platea

s + Las mejoras en eficiencia energética

de las refinerias se han compensado
80 por las especificaciones de los
productos mas restrictivas.
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La Industria petrolera ha conseguido continuas mejoras en eficiencia energética.
Mejor calidad de los combustibles con gran impacto en la reduccién de emisiones
contaminantes.

El aumento de la demanda y las nuevas especificaciones de los combustibles han
afectado negativamente a las emisiones de CO,



El refino en |la U.E.: los desajustes en el balance

oferta/demanda crecen

Balance neto import/export (MTm/aihno 2000)

Gasolinas Destilados Medios

U.E. » Espana
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Déficit de Destilados Medios y
excedente de Gasolinas crecientes.

Demanda de fueles pesados
decreciente.

Reduccion de azufre en productos.

Para satisfacer la demanda las refinerias deberan realizar adaptaciones
sustanciales
Las inversiones necesitan estar justificadas econémicamente

En la ultima década el entorno econdmico ha favorecido una estrategia de

inversiones bajas




Las nuevas especificaciones de combustibles tienen un AOP
efecto sobre el equilibrio de suministros y precios e
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Alternativas para el cumplimiento de nuevas
especificaciones Ejemplo: densidad diesel

Densidad

0- -—

100% inversion

v Inversion: mantener 6 aumentar suministros

v No inversion: reduccion de suministros

La importacion de productos en la UE sera mas S

dificil al tener las especificaciones mas
avanzadas

100% sin inversion
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La proliferacion de calidades diferentes (ej.
incentivos fiscales en cada pais) encarece la 845 840 835 830

distribucion y dificulta el movimiento de Densidad (kg/m?)
productos Valores medios de especificacion

Reduccion en al produccion de diesel (%)

-30
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« Mayor tendencia a desequilibrios temporales entre oferta 'y
demanda y a volatilidad de precios




El mercado europeo de productos petroliferos es AOP

altamente competitivo ecucon s
PRODUCTOS PETROLIFEROS
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El mercado tiene una estructura muy atomizada (* 25 Companias petroleras integradas).

Aparicion de nuevas marcas y nuevos competidores como los supermercados (15% cuota de mercado).
Los 5 Operadores mayores de la UE tienen cuotas de mercado entre el 7 y el 11%.

Los impuestos son el mayor componente de los precios de los combustibles de automocion.

Las variaciones de los precios en el surtidor (excluyendo los impuestos) entre los diferentes estados
miembros son el reflejo de las diferentes estructuras y condiciones de los mercados nacionales.
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La utilizacion de stocks de intervencion para controlar
los precios no es efectiva
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Precio del Petrdéleo
(Brent, USS/bbl)

38
34
26 /
Autorizacién para liberar
29 30 MBbI de reservas por la SPR
03-Ene 14-Feb 27-Mar 8-May 19-Jun 31-Jul 11-Sep 23-Oct 4-Dic 15-Ene

Fuente : BP

En un mercado libre los precios se determinan mejor por la ofertay la demanda.

Los volumenes necesarios para influenciar los precios de los mercados mundiales de

forma sostenible serian altos y costosos de mantener.

La repercusion del coste de los stocks estratégicos en Espaiia (90 dias de consumo)

es de aproximadamente 1 Pta. por cada litro de combustible vendido.
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Los impuestos son mas efectivos como una fuente de AOFP
ingresos que para reducir el consumo -

DE OPERADORES DE
PRODUCTOS PETROLIFEROS

Aumentar los impuestos que gravan las energias en la UE es una
politica con efectos adversos.

v Posible impacto negativo en la competitividad de la UE.

v" Muy poco impacto en la demanda de los consumidores y en el medio
ambiente.

v Significantes efectos negativos en el bienestar general.

La UE necesita medios mas efectivos para influir en la demanda de los
consumidores.

v" Promover medidas nuevas y existentes de conservacion y uso eficiente de
la energia.

v" Mayor difusién y promocién de los incentivos econémicos para ahorrar
energia.

Los cambios estructurales a largo plazo para reducir la demanda y el
comportamiento de los consumidores representan un gran reto
politico.
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Las diferencias de fiscalidad entre paises son grandes AOP
pero no deberian igualarse “al alza” i
PVP ga§olina Fiscalidad gasolina Diferencia fiscalidad gasolina-diesel
(ptallitro) (ptallitro) (ptallitro)
1593 151,61
’ 38,6
PAl © Impuestos
129,0 12275 1117 34,49
114,98
27,89
107,1 79,6
63,7 79,6 70,21 19
13,62
18,5
45,1 49,3 92,2
(K
T T 1 T T T T T T 1 : : : LI : :
EEUU Espaﬁa Media UE FRNCIA AEMANIA [BUA  R.UNIDO PORUGAL ESPANA Francia Alemania ltalia R.Unido Portugal Espafia

Precios Octubre 2001
Fuente: Agencia Interancional de la Energia; Oil Bulletin, UE

La fiscalidad en la UE es ya muy elevada

Grandes diferencias entre paises de la UE: una “armonizacioén al alza” implicaria en
Espana un aumento del PVP de 12-13 Pts/litro

Discriminacion fiscal entre gasolina y diesel
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INCIDENCIA DEL NUEVO IMPUESTO SOBRE VENTAS MINORISTASDE
HIDROCARBUROS (IVM) EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS PETROLIFEROS el
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GASOLINA P.V.P. ( Ptas / litro )

GASOLEO AUTO P.V.P. ( Ptas |/ litro )

m \
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122,5 129,0
A \
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81,1
b 64,3% > 66.1%
61,8 61,8
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Espaiia actual Espafia 1/01/2002 Media Europea

PAL

I.EE
Bl IVM (Estatal 4 ptas/ly CC.AA 1,6 pta/l)

¥ IvA

128,2
N

2

108,5 115
o pe. 4
44,9

+55,1% >57,7% 57,1

49,3

48,6 44,9% 48,6 42.3% 38.6%

Espaiia 1/01/2002 Media Europea

Espafia actual

Fuente: Oil Bulletin UE
Precios a 26 de noviembre 2001
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Renovables: (Es un suplemento adecuado cueste
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Energia Total Otras Energias Solar y Edlica

MBDOE MBDOE
60 1.2
Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento Tasa de crecimiento
2000-2020, % 2000-2020, % 2000-2020, % Power Generation Costs
(Gents per Kilowatt Hour — Indicative Range)
Solar y Edlica
[i=r=as]

Biomass, 1.3
MSW

===
=

Petroleo 1.8 , : 4 . .
_ Gas Coal Wind Hydro Nuclear Solar Solar
cC Thermal PV

1990 2000 2010 2020 1990 2000 2010 2020 1990 2000 2010 2020
Fuente: IEA/ExxonMobil

=» La Energias renovables representan una pequena parte del balance energético.

=» Las Companias energéticas existentes juegan un papel; no hay barreras de entrada para
nuevos participantes.

=» Nuevos impuestos sobre el petroleo para subsidiar las energias renovables danarian el
suministro energético europeo.

=» Hay que dejar que el mercado sea el arbitro neutral de las tecnologias vencedoras. 15



Recapitulacion AOP
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la Comision Europea y la industria petrolera comparten
interés comun para asegurar la continuidad de suministro
energetico

Facilitar condiciones favorables para acceso a reservas
energéticas fuera de la UE

Abordar los desajustes futuros de suministro mediante inversiones
en refino

Asegurar un tratamiento justo a los productos petroliferos como
fuente de energia

Contribuir a un medio ambiente mejor a través de la mejora de los
procesos, la eficiencia energética y el suministro de productos
“mas limpios” de manera efectiva
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