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El Mercado espafiol de Productos AOF

Petroliferos L

Antes Ahora
[ Agentes en el mercado

Monopolio (Estado) Operadores: + de 30 Compaiiias activas
Revendedores (muy pocos) Distribuidores (+ de 1000)
Concesionarios EESS Empresarios EESS

3.500 EESS 7.800 EESS

[1 Calidad de los Productos y Servicios

Calidad unica Marcas de prestigio
Servicios minimalistas Competencia por mas y mejores servicios

[1 Precios

) . Precios Internacionales de mercado
Precios politicos

(excepto en GLP)

[1 Evolucion de los ingresos por Impuestos Especiales
1990 O 845.773 millones PTA. 1998 [0 1.397.618 millones PTA.
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Precio Antes de Impuestos - Gaso6leo A AOF
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Precio Antes de Impuestos - Gasolina 95 AOF
Max. min. Espana e
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Precio Venta la Publico - Gasdleo A - LAOF
Maximo, Minimo - ESPANA i

FROCLUCHE PR LR
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Precio Venta la Publico - Gasolina 95 - I AOP
Maximo, Minimo - ESPANA i
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Cuota de mercado carburantes
4 principales marcas en EU-15 (1998)

DINAMARCA

SHELL

HYDROTEX

BELGICA

ELF/
TAL/FINA

SHEL

AUSTRIA

ALEMANIA ITALIA

ERANCIA IRLANDA

STATOIL

TEXACO

EINLANDIA GRECIA
OTROS

HELLENIC
PETROLEUM

Fuente: PETROFINANCE '99

PORTUGAL

HOLANDA

ESS

TEXACO

LUXEMBURGO

SHELL

DE DPFEEADONES DI
FRICUCEE FETRRF R

REINO UNIDO
ESSO

BP

SHELL
EL
TOTAL/FINA

SUECIA

ESPANA

OTROS

CEPSAJ/ELF




Cuota de mercado principales marcas por
paises en EU-15 (1998)

CUOTAS MERCADO EE.SS.

PROMEDIO
EU-14

Largest 18,9 23,0 38,1 26,2 20,4 23,4 43,5 22,0 32,4 41,9 26,7

AUSTRIA DINAMARCA | FINLANDIA | FRANCIA | ALEMANIA IRLANDA ITALIA |LuxemBuRGd HOLANDA | PORTUGAL

2nd Largest 17,9 21,1 20,8 13,5 13,6 21,2 17,7 18,5 16,7 21,7 18,2

3rd Largest 16,9 18,2 17,8 11,5 11,5 17,6 10,4 18,0 12,5 13,9 15,1

4th Largest 7,8 18,1 14,7 7,7 7,5 15,6 6,4 13,0 12,2 81 11,4

All Others 19,6 8,6 22,2 28,5 26,2 28,7

AUSTRIA | BELGICA |DINAMARCA | FINLANDIA | FRANCIA | ALEMANIA IRLANDA ITALIA |uxemBUrRGd HOLANDA | PORTUGAL | ESPARNA SUECIA

ELF/ ELF/
Largest TotaUFNa|  SHELL NESTE | iaurnal  ARAL BP STATOIL ENI SHELL SHELL |PETROGAL| REPSOL SHELL

HELLENIC

2nd Largest SHELL | STATOL | SHELL | 7R perrROLEM | ESSO Q8 BP BP  [CEPSA/ELF| STATOIL BP

CAREFOUR/

3rd Largest Q8 HYDROTEX| TEBOL | onovobes

SHELL | TEXACO ARAL SHELL BP PREEM SHELL

ELF/

4th Largest Q8 ESSO | ESsO JETOL | SHELL TOTAL/FINA CEPSA/ELF OK-Q8 | L raLrina

FUENTE: PETROFINANCE '99
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NGmero de EESS. AOP

ASDUAIITY ERPRSTELA

Evolucion y tendencia lineal Sror s o

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Italia —l—R. Unido Alemania —ll— Francia —ll— Espafia
Lineal (ltalia) = = =Lineal (R. Unido) Lineal (Alemania) = = =Lineal (Francia) = = =Lineal (Espafia)
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AOP

DE DPEEADOUES B
FRICUCEE FETRRF R

Numero de EESS

Insuficiente Adecuado Excesivo

m Carreteras ™ Ciudades

Fuente: Encuesta a lideres de opinion - dicimebre 1999




Numero de EESS

AOP

DE DPEEADOUES B
FRICUCEE FETRRF R

14
il

Insuficiente Adecuado Excesivo

m Carreteras ™ Ciudades

Fuente: Encuesta a la poblacién general - dicimebre 2000 Gréfico 10




Relacion Costes/Venta Media en EESS

| SR EEPRSTILA
DE OPERADONES B
!HI‘..L'EE-H'IEHHM

N
@

NN NN
W b~ 01 o

Vta media Vta media
1999 1991

P 2PN
~N00 © O F, N

ZONA CONSTRUCCION

[EEN
(o2}

2 Pta/l

=
N

[EEN
[hS]

ZONA EXPLOTACION

=
o O -

ZONA CIERRE

©
—
[2)
=
o
1=
S
+
©
—
[2)
=
S
@
S
N—r
c
©
Q
©
N
8
o 13
S
(O]
S
@]
©)
(@]
=
=]
S
m
o
=)
©
@
e
<
f -
°
@
>

O RPN WMo N

5 , 6
Venta ES ( Mlitros/afo)

Gréfico 11




Modelos Contractuales en EU-15 (31/12/98) AQOP

ASDUAIITY ERPRSTELA
DE DPEEADONES DI
FROCLUCHE PR LR

N° PP.VV./ CUOTA DE MERCADO

Dealer Owned

CO/DO + CO/CO DO/DO + DO/CO

Comisionistas + Revendedores Comisionistas + Revendedores

MAJOR BRANDS

Supermercados
Hipermercados

TOTAL NUMERO DE ESTACIONES DE SERVICIO 115.000

CO/DO: company owned, dealer operated (Estacion de Servicio propiedad de la Compafiia petrolera y gestionada por el minorista)
CO/CO: company owned, company operated (Estacion de Servicio propiedad de la Compania petrolera'y gestionada por ella)
DO/DO: dealer owned, dealer operated (Estacion de Servicio propiedad del minorista ?/ gestionada por €l) »

DO/CO: dealer owned, company operated (Estacion de Servicio propiedad del minorista'y gestionada porla Compaiiia petrolera)
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~ | 'J"'.E\:k I;
El caso espanol (31/12/98) YOb

DE DPFEEADONES DI
FRICUCEE FETRRF R

« Adaptacion muy rapida de agentes comisionistas y empresarios

N° PP.VV./ CUOTA DE MERCADO

Dealer Owned

CO/DO + CO/CO DO/DO + DO/CO

Comisionistas + Revendedores Comisionistas + Revendedores

MAJOR BRANDS

Supermercados
Hipermercados

TOTAL NUMERO DE ESTACIONES DE SERVICIO 7.931

CO/DO: company owned, dealer operated (Estacion de Servicio propiedad de la Compafiia petrolera y gestionada por el minorista)
CO/CO: company owned, company operated (Estacion de Servicio propiedad de la Compania petrolera'y gestionada por ella)
DO/DO: dealer owned, dealer operated (Estacion de Servicio propiedad del minorista ?/ gestionada por €l) »

DO/CO: dealer owned, company operated (Estacion de Servicio propiedad del minorista y gestionada por la Compafia petrolera)
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“Dailymail, UK - 5 de julio de 2000”

DE DPFEEADONES DI
FRICUCEE FETRRF R

Todos los precios

Penny/litro de Inglaterra|Francia|Suecia|Bélgica| Italia [Alemania|Austria|Grecia|Espafia
Gasolinasin Plomo

Gasolinero

) ) ) ) ) ) ) ) )
- EBEaOORECnEE

Impuestos
Precio en el Surtidor| 86 1/2p 68 2/3p

Cuadro 14




