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Obijetivos

El principal objetivo de AOP es la defensa de los intereses generales de sus
Asociados, estableciendo una serie de prioridades en las actuaciones, que tienen en
cuenta el interés particular de las compaiias y el servicio que la Asociacion puede
prestar a la Sociedad:

* Seguimiento de la legislacion petrolera y colaboracion con las Autoridades
competentes de la Administracion, dando su opinion en aquellos asuntos que afectan al
Sector.

* Responsabilidad con el Medio Ambiente, las condiciones de seguridad e higiene de las
instalaciones o puntos de venta y distribucion de productos petroliferos, asi como la
seguridad de los mismos para los consumidores.

* Organizacién de encuentros, foros y eventos sobre temas de interés para las
compafiias asociadas.

* Compromiso de cumplimiento de la normativa espafiola y de la Union Europea, asi
como cualquier otra que pueda ser de aplicacion, en materia de defensa de la
competencia.
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AOP - PRESENTACION MEMORIA 2001

EVOLUCION Y RETOS DEL MERCADO PETROLERO

Jorge Segrelles

Presidente de AOP
29 de abril de 2002
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Resumen de nuestra labor en 2001 y de los aspectos relacionados con el
sector del petroleo.

Esfuerzo de informacion al servicio de las empresas del sector, de
sus clientes, de los responsables de las administraciones publicas, de

los medios de comunicacion y del ciudadano.

Ejercicio de transparencia para contribuir a un mayor y mejor
conocimiento del sector petrolero.



CRUDOS Y ReFINO



EN 2001 LA OPEP HA REDUCIDO SU CUOTA DE MERCADO DEBIDO A SUS RECORTES|/

DE PRODUCCION, PERO SIGUE SIENDO EL ACTOR PRINCIPAL

Marzo 2002. Mercados Internacionales
Produccion mundial de crudo OPEC/NO OPEC
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Fuente: CNE, Agencia Internacional de la Energia

La produccién acordada por el conjunto de paises de la Opep
(mediante el sistema de cuotas) tiene un papel determinante en el
precio final del barril.

La OPEP produce actualmente menos del 36% de las necesidades
mundiales (76 MBbl/d) y cuenta con mds del 77,8% de las reservas
conocidas.




LA EXPLORACION Y PRODUCCION TIENEN OTROS ACTORES IMPORTANTES |AOP
(EE.UU, RUSIA, NORUEGA, MEJICO) -

RESERVAS PRODUCCION

CONSUMOS

América Sur y Centro Oriente ) Asia
“ del Norte América ™ Europa EX-URSS = Medio B Africa el e

Fuente: CNE, CGES



) AOP
EVOLUCION DE LA CESTA OPEP ($/Bbl) vob

PRODUCTOS PETROLIFEROS

Marzo 2002. Mercados Internacionales
Precio de la cesta OPEC (US$/Bbl)

ene-01 mar-01 may-01 jun-01 ago-0l oct-01 dic-01 feb-02 abr-02 jun-02 ago-02 oct-02 dic-02

[ =———Cesta OPEC 0 P 20 per. media mévil (Cesta OPEC) |

Fuente: CNE

El dltimo recorte de produccién de la OPEP, de 1,5 MBbl/d, para ser aplicado en el
primer semestre de 2002, se condicioné a la reduccién de otros paises (Rusia,
Méjico, Noruega, Oman y Angola) en 462.000 Bbl/d.

En marzo de 2002 se incremento el precio de la cesta OPEP debido a los recortes de
produccidn anteriores hasta junio y, principalmente a la tension en Oriente Medio y
Venezuela.



EVOLUCION DEL CRUDO BRENT ($/Bbl)

50,00

45,00 -

40,00 -

Money)

35,00 -

30,00 -

25,00

20,00 -

=
o
=)
N
-
a
a
=
@
[
0
(%
&
0

15100 T T T T T T T T T T T T T

AOP

ASOCIACION ESPANOLA
DE OPERADORES DE
PRODUCTOS PETROLIFEROS

Dated Brent and Rolling 3 Year Forward Prices
(Sources Platts and Goldman Sachs)

02-Jan-96 01-Jan-97 01-Jan-98 01-Jan-99 01-Jan-00 31:Dec-00 31-Dec-01

Estabilidad de los precios a medio plazo en comparacién con la volatilidad de

los precios spot.



COMPARACION DE COTIZACIONES INTERNACIONALES CIF DIARIAS AOP
DE CRUDO Y DERIVADOS (2001-2002) socicosemson

PRODUCTOS PETROLIFEROS
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IMPORTACIONES DE CRUDO EN ESPANA: ) AOP
DIVERSIFICACION DE ORIGENES - MAYOR GARANTIA DE SUMINISTRO ﬁfﬁ:‘;&éﬁoﬁ
2000 2001

Arabia Arabia
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. 12% 10% 9% . 11% 5% 9% / 7%
Libia Libia
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Méjico 4%
13%
Nigeria Resto Venezuela
15% 15% 3%

TOTAL Tm: 57.456

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES
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MARGEN DE REFINO CRACKING BRENT FOB NOROESTE DE EUROPA |
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MEDIA ANUAL (1995-2001) MEDIA MENSUAL
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DESEQUILIBRIOS PRODUCCION-DEMANDA DE PRODUCTOS T
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BALANCE IMPORTACION / EXPORTACION

GASOLINAS DESTILADOS MEDIOS
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EVOLUCION DE LOS CONTENIDOS DE PLOMO Y AZUFRE EN AOP
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Fuente : Elaboracion propia



EVOLUCION DEL CONTENIDO DE AZUFRE EN GASOLEO A
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PERSPECTIVAS 2002+ : CALIDAD PRODUCTOS CONVENCIONALES ...
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Aromaticos gasolina

35 % vol
Azufre fueloil  Azufre gasolina - diesel Azufre gasolina - diesel
1% peso 50 ppm* 10 ppm
2003 2005 2008 /9

- i o - - r L] . .
Fuel-oil 1% azufre 1-1-2003 Bl Paises con incentivos fiscales
(Solicitada armonizacién de especificaciones B Paises sin incentivos fiscales
con mercados europeos).

La mejora de calidad de gasolina y diesel se
centra en el azufre:

- 2005: 50 ppm
- 2008/9: 10 ppm

Se extienden los incentivos fiscales para
adelantar la introduccién de carburantes “sin
azufre” (50-10 ppm).

*ppm: partes por millén



LA EFICIENCIA OBTENIDA EN LAS REFINERIAS SE VE CONTRARRESTADA POR AOP
LA DEMANDA DE PRODUCTOS DE MAYOR CALIDAD
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indice (% de Consumo
energético estandar) 100

ndmero de
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Indice de intensidad energética-Refinerias Europeas
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kg CO, /T crudo
procesado

¢/ La Industria ha conseguido continuas mejoras en los distintos procesos de refino.

¢/ Las emisiones de CO, tenderdn a aumentar en el futuro, al necesitar mds energia para producir
carburantes que mejoren la calidad del aire, y para utilizar en motores mas eficientes.



POSICION DE AOP EN RELACION CON LA PROPUESTA DE DIRECTIVA AOP
SOBRE EL COMERCIO DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO |sme:
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La Industria Petrolera espaiiola apoya el comercio de emisiones como
herramienta de reduccidon de los costes derivados de la disminucion de los
gases de efecto invernadero (CO,y otros).

Objetivo clave: minimizar los efectos perjudiciales sobre Ia
competitividad de la Industria.

La asignacidn de cuotas sera gratuita, las reglas armonizadas en todos los

estados de la UE y compatibles con otras Directivas medioambientales
(IPPC*).

Se deberadn reconocer los esfuerzos realizados por la Industria petrolera
para la adopcidn de las nuevas especificaciones de los combustibles y para
la generacion de energia eléctrica.

* Prevencion y Control Integrados de la Contaminacion
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Incertidumbre de recuperacion de la Economia mundial.

Variaciones en los niveles de inventarios.

Relevo en la Secretaria General de la OPEP.

Aumento de la influencia de la produccion no OPEP (Rusia, Noruega,
Méjico, etc.)

Tension geopolitica en Oriente Proximo, Irak y Venezuela. Prima de
riesgo en el precio del crudo.

]

Incertidumbre en la prevision de precios de crudo y productos,
con mdrgenes de refino bajos al menos durante el 1¢* semestre
del aho 2002.
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EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS PETROLIFEROS EN ESPANA

Alvaro Mazarrasa
Director General

29 abril 2002






ALTERNATIVAS LOGISTICAS EN PENINSULA Y BALEARES |
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Fuente: CNE y elaboracién propia
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COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS (CLH)

v'Venta del 25% del capital a Enbridge el
1/03/02 (RD-L 6/2000)

] BILBAO LEZO

CORUNA-BENS

RIVABELLOSA] &6 g
PAMPLONA

LERIDA

INFRAESTRUCTURA 2001

- BARCELONA
VALLADOLID TARRAGONA

Capacidad Almacenamiento 6,3 Mm3
CASTELLON maHoN  Oleoductos 3.424 Km
. oRmO P!g Buques-Tanque 7 Uds.
yr J I:L\LMA
HERS IBIZA 2001 2001/2000
Retirada Productos 35,7 MTm +5,6%
HUELVA
- REFINERIA
ALGECIRAS OLEODUCTO
ALMACENAM.
— ~*- AEROPUERTO

= SUMINISTRO BUNKER

Fuente: CNE y CLH



OTRAS LOGISTICAS
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DISHELL
TENERIFE

DISA -
CEPSA L
DUCAR
T.CANARIOS

SARAS TEPSA/ESERGUI
(56) TERQUISA (250)
(33)
FORESTAL /
(18)
FERROL  6IJON _,\ -\ nen BILBAO S
/ (416)
BARCELONA
TARRAGONA S S It
VILLARROBLEDO
(126)
TOTAL/TEPSA
(157)
DECAL ALBACETE
(250)
CARTAGENA K7

BP
CEPSA
DISA
DUCAR
SHELL

TERMINALES CANARIOS

TEXACO

o

i DISA
qu G.C },

CEUTA

J

CEPSA
DUCAR

MELILLA

DS

SHELL

EMPRESA

(Capacidad Almacenamiento Dm3)

Fuente: CNE y elaboracidn propia
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2. COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS



DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE PRODUCTOS PETROLIFEROS AOP
e O A —— GG

Kt 2001 % var 2000
(%)

100 | _ ™ Gasolinas 8.492 -05
801+ | m Gasoleos 27.901 7,0
701 |

60+ | m Queroseno 4.445 1,6
501 |

40 - e Fueldleos 12.643 6,1
30 e 18

20 | m Ofros 13.072 3,5
10-

0-

2000
TOTAL 66553 4.8

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES



GASOLINA SIN PLOMO

EVOLUCION TOTAL GASOLINAS

Real% Previsto

100

o

Fuente: CORES
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EVOLUCION GASOLINA SUPER 97

Incorporacion
35%+ Gasolina 97 s/Pb
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GASOLINAS CON Y SIN PLOMO ESTRUCTURA DE CONSUMO sy
2000 (%) ESPANA 2001 (%)
M Sin plomo q
17
Con plomo

B De sustitucidn

riy/s

9 H Sin plomo 98
20% | e . B Sin plomo 95 17%

15%.

10%-

(%) 5%
0%

'5%— -8%

-10% | - 11% -
-15% | ~157
-20% .

Bélgica Francia Alemania Italia Holanda R.Unido Espaiia

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES
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GASOLEOS ESTRUCTURA DE CONSUMO

. ESPANA
2000 (%) 2001 (%)

s
™ OTROS

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES



% DE GASOLEO DE AUTOMOCION SOBRE TOTAL CARBURANTES |

(%)
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Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES
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AOP APOYA LA CREACION DE UN GASOLEO PROFESIONAL |
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El gaséleo, y por lo tanto su fiscalidad, es importante para los transportistas por
carretera

Hay que tener en cuenta que los problemas de congestién y medio ambiente de nuestro pais,
en lo relativo al transporte por carretera, son distintos a los del norte y centro de Europa, y
por ello no hay motivo para homogeneizar los tipos de gravamen por razones
medioambientales exclusivamente

Un aumento de la fiscalidad dafaria la competitividad de la Industria espafiola. Los
productos petroliferos soportan la fiscalidad mds alta en comparacion con el resto de las
energias

Adhesion a las conclusiones de la Presidencia del Consejo Europeo de Barcelona sobre la
fiscalidad de los combustibles, teniendo presentes las necesidades de los transportistas por

carretera

A favor de un Gaséleo indiferenciado para uso profesional, con devolucién posterior al

consumo de parte del impuesto



COMPARACION DE LA FISCALIDAD DEL GASOLEO A EN ESPANA, UE Y
EE.UU.

GASOLEO AUTO P.V.P. (Euros/litro)
0,782

0,685

0,482 } 61,64%
0,388 »56,65%

0,286
0. 104 36 36% /
I ﬁ 0
EE.UV. Espaiia Media Europea
PVP: Precio de venta al publico Precios Marzo 2002

I PAT: Precio Antes de Impuestos
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Carga fiscal Fuente: Agencia Internacional de la Energia; Boletin petrolero UE
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COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS POR CANAL DE DISTRIBUCION (Tm)

GASOLEO A

GASOLEO B 3.844.669

26.185 |

Y T I S S
" s

| EE.ss | GRANEL

Fuente: CORES



RED ESPANOLA DE ESTACIONES DE SERVICIO

10,0

MILES DE PP.VV

Fuente: elaboracién propia
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VENTA MEDIA POR PP.VV (Miles m3)
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RED ESPANOLA vs EUROPA 2001 (e)

Paises

Alemania
Bélgica
Francia
Holanda
Italia

R. Unido
Portugal
Espaiia

Fuente: elaboracion propia

Nudmero total PP.VV. (1 Enero)

1990

19.351
6.200
25.700
6.600
29.628
19.465
1.971
5.473

2001

16.324
4.414
16.230
3.700
23.870
12.177
2.800
8.444

Variacion (%)

- 16
- 29
- 37
-44
- 19
- 37
+42
+ 54
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RED ESPANOLA DE EE.ss:

NUEVAS APERTURAS

ANO N° PPVV
1990 5.473
1994 6.801
1998 7.954
2001 8.444

Fuente: elaboracion propia

COMPANIA
Repsol YPF
Cepsa

BP

Shell
TotalFinaElf

Petrogal
Saras (Jet)
Agip

Esso

Avanti
Tamoil

Q-8

Otros (estimacion)

DISMINUCION DEL NUMERO DE[AOP

EEEEEEEEEEEEEE

A
3.704
1.710
582
302
187
179
134
127
67
61
43
25
1.323

TOTAL

8.444



CUOTA EN CORES 2001 (TOTAL PRODUCTOS)

Fuente: CORES

10,5+

9,0

7,5

6,0

4,5

3,0

1,5+

0,0

8,1

3,7

2
5 2,3

1,9 1.9 1.7 1,5

d 4B 4B 4 4 4B 4B 4B

Shell TotalFina  Agip Saroil Disa Meroil Petrogal Resto



PRECIO ANTES DE IMPUESTOS EN ESPANA Y UE 2001 EUROS/L

GASOLINA SIN PLOMO 95

UE-14

Fuente Boletin Petrolero UE

GASOLEO A

AOE
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0,370

0,350 -

0,330 -

0,310 -




EVOLUCION PVP MARZO v. FEBRERO EN ESPANA Y LA UE (euros/l)

12 4

0,8 A
0,6 -
0,4 -

0,2 A

SIN PLOMO 95

A\ 2,35%
/\ 3,25%

JANENORYS

Ci FOB

ESPANA UE-14

B FEBRERO B MARZO

Fuente: MINECO

Peso sobre el total de los 3 productos

ESPANA* 21%
UE-14** 35%

CONCLUSION: /\PVP en ESPANA:
/\PVP en la UE-14:

/\ Ci*:

*Fuente: CORES

**Estimacién propia
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A\ 21,25%
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8%
5%
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GASOLEO A
N\ 1,82%

A\ 1,92%

A\ 15,34%

Ci FOB

ESPANA UE-14

B FEBRERO ® MARZO

71%
607%

2,29% —» 0,022 E/I } Diferencia 0,003 E/I (0,50 ptas/l)

2,00% —» 0,019 E/I
19,387 * 0,029 E/I

* Cotizacidn internacional



LA CAIDA DE LOS PRECIOS DE COMBUSTIBLES Y CARBURANTESAQP
CONTRIBUYO A LA MODERACION DEL IPC EN 2001 i

PRODUCTOS PETROLIFEROS

TASA VARIACION INTERANUAL GASOLEO CALEFACCION

TASA VARIACION INTERANUAL CARBURANTES Y LUBRICANTES ESPANA - UEM

ESPANA - UEM

ene-01 feb-01 mar01 abr-01 may-01 jun-01 jul-01 ago-01 sep-01 oct-01 nov-01 dic-01

=== Espaiia = UEM

ene-01 feb-01 mar-01 abr-01 may-01 jun-01 jul-01 ago-01 sep-01 oct-01 nov-01 dic-01

La variacién interanual negativa de los El gaséleo de calefaccién es el componente
carburantes y combustibles, de un - energético que ha experimentado una
11,60%, supuso una  contribucion reduccion mads fuerte en sus tasas de
hegativa a la inflacién de -0,63 puntos variacién de precios, alcanzando caidas
en el IPC interanual interanuales del 27,3% en Espaia y del

24,.5% en UEM

Fuente: Elaboracién propia



EL AUMENTO DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS PETROLIFEROS EN ESPANA. @P

La demanda total de productos petroliferos se esta ralentizando, a pesar de
que el acumulado anual de 2002 muestra un crecimiento con respecto al
mismo periodo del afio anterior de un 7,2%

Los querosenos experimentan descensos de un -11,5% debido a la incipiente
recuperacion del transporte aéreo tras la crisis del 11-S.

Los fueldleos crecen un 41,2%, debido principalmente a su utilizacion en la
generacion de electricidad

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES



CAIDA EN LA DEMANDA DE LAS GASOLINAS Y RALENTIZACION E AOP
EL CRECIMIENTO DE LA DEL GASOLEO

DE OFERADORES DE
PRODUCTOS PETROLIFEROS

GASOLINAS GASOLEOS

TASAS DE VARIACION (% sobre el mismo mes del afio anterior)

Las gasolinas acumularon descensos en Los gasdleos moderaron su crecimiento
o /
enero y febrero de un -4,1% con respecto al acumulado en enero y febrero, que sélo fue

mismo periodo del afio anterior 1,9%

Fuente: Boletin Estadistico de Hidrocarburos CORES * Estimado AOP






